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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025.

En el Municipio de Playa del Carmen del Estado de Quintana Roo, siendo las 12:00 horas con 10
minutos del dia 04 de abril del 2025, ocupando las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica de
la Rivera Maya, ubicada en Avenida Paseo del Mayab nimero 4000 Region 79, con fundamento
en el articulo 39 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno de la
Administracion Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, publicado en el Perioédico
Oficial del Estado de Quintana Roo, en fecha veintitrés de julio de dos mil diecinueve, ordenamiento
vigente, se reunieron los integrantes del Comité; Dr. Francisco Javier del Real Medina, Rector y
Presidente del Comité; Lic. Sofia de los Angeles Lopez Gonzalez, Encargada de la Direccion de
Planeacién y Evaluacion y Secretaria del Comité; Lic. Jaime Torres Juérez, Abogado General,
Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales,
Mejora Regulatoria y de Archivosy Vocal, Mtra. Kerem Areli Pinto Aguilar, Directora de
Administracién y Finanzas y Vocal; y la Mtra. Doris del Carmen Ortiz Barajas, Titular del Organo
Interno de Control, en su caracter de asesora; con el proposito de llevar a cabo la Segunda
Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad
Tecnolégica de la Riviera Maya para el ejercicio fiscal 2025:

ORDEN DEL DiA C //7

|.  Palabras de Bienvenida por parte del Rector de la UTRM P
[l Pase de lista de asistencia,; '

[Il.  Declaracién de Quorum;

V. Lectura y aprobacion, en su caso, del orden dia; X %

V.  Presentacién y Aprobacion en su caso del Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2025;
VI.  Presentacion del avance del Programa de Trabajo de Control Interno 2025 PTCI;

VIl.  Presentacién del avance del Programa del Comité de Etica COEPCI;
VIll.  Presentacion del avance de cumplimiento de objetivos y metas lnstltucionales de los
programas presupuestarios; M
IX.  Presentacién del Estado que guarda la atencion de observaciones por acciones de \
fiscalizacion;

X. Acciones para el establecimiento de controles de los procesos derivados de la
identificacion de riesgos;

XI.  Presentacién del resultado de la evaluacion del Informe Anual realizada por el Organo
Interno de Control de la Institucion;
Xll.  Asuntos generales. :
Xlll.  Lectura de acuerdos. /}
XIV.  Clausura de la sesion.

La sesion se desarrolld en los siguientes términos:

PRIMERO. El Doctor Francisco Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, en el
primer punto del orden del dia, procedio a dar el mensaje de bienvenida, al término del mismo le
“cedi6 el uso de la voz a la Lic. Soffa de los Angeles Lépez Gonzalez, Secretaria del Comité, para

£
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que procediera con el siguiente punto del orden del dia.

SEGUNDO. La licenciada Sofia de los Angeles Lopez Gonzalez, Secretaria del Comité, procedio
al pase de lista de asistencia, asi mismo informo que se encontraban presentes los 4 integrantes
del Comité. De igual manera se hace mencion que en la presente sesion se cuenta con invitados
para hacer de su conocimiento el punto de avance del programa de ética; la Mtra. Helena Rea
Vargas, presidente del COEPCI; la Mtra. Zoila Garcia Cen, subdirectora de servicios
administrativos, para brindarnos el estado que guarda la atencion de observaciones por acciones
de fiscalizacion; el Lic. Julian Villegas Alonzo, ratificado como presidente del Comité de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, quien atendera las actividades de control
desarrolladas mediante el uso de TIC's.

TERCERO. Acto seguido, la Licenciada Sofia de los Angeles Lopez Gonzalez, Secretaria del
Comité, manifestdé que en virtud de encontrarse la totalidad de los integrantes del Comite, declaro
que existe el Quorum para llevar a cabo la presente sesion.

a dar lectura del orden del dia, mismo que fue sometido a consideracion y apretado por

CUARTO. La Licenciada Sofia de los Angeles Lépez Gonzalez, Secretaria del Com/iti’,bw&djé~—>
UNANIMIDAD de votos, emitiéndose el siguiente Acuerd o:- - ~;—_/

UTRM/COCODI/A1/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Universidad Tecnolégica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos el Orden del dia propuesto, para la presente Sesion Ordinaria.

~

\ /
QUINTO. En el desahogo del siguiente punto del orden del dia, la Licenciada Sofia de los Angeles \\<
Lopez Gonzalez, Secretaria del Comité, informé que fue revisada y validad por los integrantes del

Comité el Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2025, misma que fue sometida a consideracion y
aprobada por UNANIMIDAD de votos, emitiéndose el siguiente Acuerdo:

UTRM/COCODI/A2/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos el Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2025. ‘\

SEXTO. Acto seguido, la Licenciada Sofia de los Angeles Lopez Gonzalez, Secretaria del
Comité, procedio a presentar el Avance del Programa de Trabajo de Control Interno 2025 PTCl en
la Universidad Tecnolédgica de la Riviera Maya, se puede observar el siguiente avance: ------==-----
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Avance del PTCI, se realizaron las siguientes actividades:

+ Presentacion del Primer Informe de Junta de Consejo Directivo.

= Publicacién del Acta de la 1a SO del COCODI, en la pagina web.

« Publicacion del Informe Anual del Sistema de Control Interno 2024.

« Envio del informe programatico SIPPRES, cuarto lrimestre 13 de enero.

« Envio del informe programatico POA, envio del tercer cuatrimestre 16 de enero.

.

Auditoria externa al SGC bajo la norma 1SO 9001:2015, logrando la renovacién del Certificado, (las

observaciones se atenderan con cada una de las areas auditadas.

« Aclualizacién de Procedimientos del Sistema de Geslion de la Calidad, de acuerdo a la operatividad

actual.

« Elaboracién del catalogo de procesos de riesgos, Informacién enviada a la SECOES, el 26 de febrero.

Posteriormente ofrecié el uso de la voz para que los integrantes del Comité hicieran alguna
observacién o comentario al respecto; por lo que no habiendo observaciones, el Doctor Francisco
Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, someti6 a la aprobacién de los
integrantes del Comité el acuerdo antes referido, mismo que fue aprobado por unanimidad-de-

votos. del cual se derivo el siguiente Acuerdo: - 7

{\—._______ '
UTRM/COCODI/A3/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos el Avance del Programa de Trabajo de Control Interno 2025

PTCI en la Universidad Tecnologica de la Riviera Maya 2025. -

SEPTIMO. En el desahogo del siguiente punto del orden del dia, la Licenciada Sofia de los
Angeles Lopez Gonzalez, Secretaria del Comité, sede el uso de la palabra a la Mtra. Fedra
Helena Rea Vargas, quien informé el avance del Programa del Comité de Etica COEPCI 2025.
Dicha informacion forma parte de la presenta acta, como Anexo 1. Expuesto lo anterior se sometio
a consideracién de los integrantes del Comité, emitiéndose el siguiente A c u e r d 0 --m==mmmmmmeen

UTRM/COCODI/A4/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos el Avance del Programa de Etica COEPCI 2025, en la
Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya 2025.

C)CTAVO. A continuacién, y como siguiente punto del orden del dia, la Licenciada Sofia de lo
Angeles Lopez Gonzalez, Secretaria del Comité inform6 que corresponde conocer el Avance /]
cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas presupuestarios. Informa q

se recibi6 por parte de la SEFIPLAN, el oficio No. SEFIPLAN/SSPHCP/DPPP/DISP/200121-
009/1/2025, de fecha 20 de enero de 2025. Asunto. Se envian las Cédulas Validacion de medios
de verificacion del 4to Trimestre 2024. En el cual se detallan los indicadores y la ponderacion
correspondiente. Mismo que forma parte de la presente acta como Anexo 2, expuesto lo anterio
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el Doctor Francisco Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, sometié a la
aprobacion de los integrantes del Comité el acuerdo antes referido, mismo que fue aprobado por
unanimidad de votos. del cual se derivo el siguiente Acuerd o:

UTRM/COCODI/A5/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempeiio Institucional de la Universidad Tecnolégica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos el cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios del 4to Trimestre 2024.

NOVENO. En el desahogo del siguiente punto del orden del dia, la Licenciada Sofia de los
Angeles Lépez Gonzalez, Secretaria del Comité, cede el uso de la voz a la Maestra Zoila Maria
Garcia Cen, quien informo el Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de
fiscalizacion, Informacion que forma parte de la presente acta como Anexo 3. -

Posteriormente ofrecio el uso de la voz para que los integrantes del Comité hicieran alguna
observacion o comentario al respecto; por lo que, no habiendo observaciones, el Doctor Francisco
Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, sometio a la aprobacion de los
integrantes del Comité el acuerdo antes referido, mismo que fue aprobado por unanimidad de
votos. del cual se derivo el siguiente Acuerdo: - -f—>

P
e -

UTRM/COCODI/A6/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempeiio Institucional de la Universidad Tecnolégica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos el Estado que guarda la atencion de observaciones por
acciones de fiscalizacion.------ —— e —

N

Angeles Lopez Gonzalez, Secretaria del Comité, cede el uso de la voz a la Licenciada Leticia
Hernandez Diaz, auxiliar de control interno, quien informa que se envio el catalogo de procesos
de riesgos a la SECOES, y se esta a la espera de las observaciones que pudieran haber o no,
para dar seguimiento, a las acciones para el establecimiento de controles de los procesos
derivados de la identificacion de riesgos, los cuales fueron establecidos en la Primera Sesion
Ordinaria 2025. Proceso de inscripcién y reinscripcion, y proceso de titulacion. Informacion que
forma parte de la presente acta como Anexo 4. -

DECIMO. En el desahogo del siguiente punto del orden del dia, la Licenciada Sofia de los V

Posteriormente ofrecio el uso de la voz para que los integrantes del Comité hicieran alguna
observaciéon o comentario al respecto; por lo que, no habiendo observaciones, el Doctor Francisco
Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, sometié a la aprobacion de los
integrantes del Comité el acuerdo antes referido, mismo que fue aprobado por unanimidad de
votos. del cual se derivo el siguiente Acuerdo:

-

UTRM/COCODI/A7/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempeiio Institucional de la Universidad Tecnologica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos las acciones para el establecimiento de controles de los
| procesos derivados de la identificacion de riesgos. 7
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DECIMO PRIMERO. Acto seguido, la Licenciada Sofia de los Angeles Lépez Gonzalez,
Secretaria del Comité, procedio a presentar el resultado de la evaluacion del Informe Anual
realizada por el Organo Interno de Control de la Institucion. Informacion que forma parte de la
presente acta como Anexo 5. <3

ll.  Resultados de la Evaluacién,

| Los resultados globales del proceso de evaluacion del Control Interno aplicado a la
Universidad Tecnolégica de la Rivera Maya son los siguientes:

a) Evaluacién de Gontrol Interno:

COMPONENTE GRADO DE CUMPLIMIENTO CALIFICACION
Amblentes de Control 098.33 Aceptable (dptima)
Administracion de Riesgos 100 Aceptable (6ptimo)
Actividades de Control 75 Aceptable
Informacién y Comunicacion 100 Aceptable (6ptimo)
Supervisién 100 Aceptable (ptimo)

Las calificacidn global, representa 94.67% nivel aceptable, sin embargo, se detectan
debilidades en el componente actividades de control, por la falta de politicas y
disposiciones establecidas para las TIC ‘s en los procesos de gobernanzs, organizacion y
de entrega, relacionados con la planeacién, contratacién y administracién de bienes y ¢
servicios de TIC sy con la seguridad de la informacian, siendo inexistente en la Universidad,
por lo que se recomienda Iniciar con los acclones administrativas segln correspondan para
el desarrollo de las politicas y disposiciones antes menclonadas.
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b) Evaluacién de Control Interno a Nivel Proceso;

O PO RADO D P O f O
Amblentes de Control 72 Aceptable
Administracién de Riesgos ) En Disefio
Actividades de Control 80 " Enejecucion
Informaciény Comunicacién 100 Aceptable (6ptimo)
Supervision 100 Aceptable (6ptimo)

Las calificaci6n global, representa 76.40% nivel aceptable bajo, se detectan debilidades en

ambientas de control, derlvado a al manual de organizacion y de procedimientos que ain |

se ancuentran pendientas de reglstro ante la Secrataria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
por la falta de publicacin del Reglamento Interior, por lo que se recomienda continuar con
las acciones hasta la conclusion de dichos tramites, respecto a administracion de riesgos
| se observa que no estan identificados y documentados los riasgos de las actividades
| criticas del proceso, incluidos los riesgos de fraude o corrupcion, y establecidos los

control de observa que no se cuenta con el mapa del proceso tal como se ejecuta, que
detalla las actividades secuenciales del mismo, las interrelaciones que forman parte del

| proceso, asl como las que se dan con otros procesos, asl como no existen y operanen los |
| procesos actividades de control desarrolladas mediante el uso de TIC's lo que afecta

diversas actividades.

mecanismos para su mitigacién, asf como no exlsten mecanismos para informar a los {
mandos superiores sobre posibles riasgos, incluyendo los de corrupcién, abusos y fraudes |
potenciales en las operaciones gue pueden afectar el proceso, por lo que se recomienda |
implementar acciones a fin se subsanar dichas debllidades; en cuanto a las actividades de |

Posteriormente ofrecio el uso de la voz para que los integrantes del Comité hicieran. alg#a{
observacién o comentario al respecto; por lo que, no habiendo observaciones, el Doctor Franeisco
Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, sometié a la aprobacion de los
integrantes del Comité el acuerdo antes referido, mismo que fue aprobado por unanimidad de

votos. del cual se derivo el siguiente Acuerdo:

UTRM/COCODI/A8/2S0/2025.- Las y los Integrantes del Comité de Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Universidad Tecnolégica de la Riviera Maya, aprueban
por unanimidad de votos el resultado de la evaluacién del Informe Anual realizada por
el Organo Interno de Control de la Institucion. Se acuerda dar seguimiento a las
observaciones en cuanto a, ldentificar y documentar los riesgos de las actividades
criticas del proceso, incluidos los riesgos de fraude o corrupcion, y establecer los
mecanismos para su mitigacién. Asi como, atender las actividades de control
desarrolladas mediante el uso de TIC’s. Siendo el responsable de esta actividad el Lic.
Julian Villegas Alonzo, quien se ratifica como presidente del Comité de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones.

DECIMO SEGUNDO. A continuacioén, y como siguiente punto del orden del dia, la Licencia
Sofia de los Angeles Lépez Gonzalez, Secretaria del Comité, informo que correspondian |
asuntos generales, no habiendo asuntos generales a tratar, se continua con el siguiente punto

del orden del dia.

Posteriormente ofrecio el uso de la voz para que los integrantes del Comité hicieran alguna
observacién o comentario al respecto; por lo que, no habiendo observaciones, el Doctor Francisco
Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, sometié a la aprobacion de los
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integrantes del Comité el acuerdo antes referido, mismo que fue aprobado por unanimidad de
votos. del cual se derivo el siguiente Acuerdo: - - S

DECIMO TERCERO. Siguiendo el orden del dia, en uso de la voz la Licenciada Sofia de los
Angeles Lopez Gonzalez, Secretaria del Comité manifiesta que en el desarrollo de la sesion se
generaron cinco acuerdos; UTRM/COCODI/A1/250/2025, UTRM/COCODI/A2/2S0/2025,
UTRM/COCODI/A3/2S0/2025, UTRM/COCODI/A4/280/2025, UTRM/COCODI/A5/2S0/2025,
UTRM/COCODI/AB/250/2025, UTRM/COCODI/A7/250/2025, UTRM/COCODI/A8/250/2025,
mismos que se encuentran descritos al cierre de cada punto tratado en la presente sesion, ---------
Posteriormente ofrecié el uso de la voz para que los integrantes del Comite hicieran alguna
observacién o comentario al respecto; por lo que, no habiendo observaciones, el Doctor Francisco
Javier del Real Medina, Rector y Presidente del Comité, sometio a la aprobacion de los
integrantes del Comité el acuerdo antes referido, mismo que fue aprobado por unanimidad de
votos. del cual se derivé el siguiente Acuerdo: s i ot e

DECIMO CUARTO. La Licenciada Sofia de los Angeles Lopez Gonzalez, informo que con el
punto anterior se habia agotado el Orden del Dia y procedio a la clausura de la sesion, manifesto
que siendo las 12.00 horas con 45 minutos del dia 04 de Abril del afio dos mil veinticinc

a fin de dar cabal cumplimiento a la Orden del Dia, se dieron por clausurados los trabajos de la

Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad® -~

Tecnoldgica de la Riviera Maya, para el ejercicio fiscal 2025, levantandose la presente conforme”
a lo establece la normatividad vigente en la materia y firmando para constancia de los que en ella
intervinieron.

EN LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA EN EL MUNICIPIO DE PLAYA
DEL CAREN DEL ESTADO DE QUINTANA ROO A LOS 04 DIAS DEL MES DE ABRIL DEL
ANO DOS MIL VEINTICINCO. --- - .

.

CARGO NOMBRE FIRMA

Rector y Presidente del | Dr. Francisco Javier del ) &
Comité. Medina P /

e ——

Encargada de la ] o
Direccién de Planeacion | Lic. Sofia de los Angeles Lopez .

y Evaluacion, y | Gonzalez

Secretaria del Comite. -

Abogado General,
Unidad de
Transparencia, Acceso a
la Informacioén Publica y | Lic. Jaime Torres Juarez
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Proteccion de Datos
Personales, Mejora
Regulatoria y de
Archivos y Asesor.

Directora de | Mtra. Kerem Areli Pinto Aguilar
Administracion y
Finanzas y vocal.

Organo Interno de | Mtra. Doris del Carmen ©rtiz
Control, Asesora. Barajas -

4

- N/ [IA
LA PRESENTE HOJA DE F_IRMAS CORRESPONDE AL AC'I: EL NDA SESION
ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTIRUCIONAL DE LA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA CELEBRADA EL 04 DE ABRIL DEL
2025.

pégina 8

Acta UTRM/COCODI/02/ORD/2025 de la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya.



&7490 | BiS SF

Riviera Maya | vniversities

ANEXOS

&

Pagina 9

Acta UTRM/COCODI/02/ORD/2025 de la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya.



Riviera Maya

L7rA9 | BiS

UNIVERSITIES

ANEXO 1

Avance del Programa del Comité de Etica COEPCI
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO COEPCI 2025

ACCION

UNIDAD ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

FECHA DE COMPROMISO

Celebracién de las Sesiones Ordinarias del COEPCI

Integrantes COEPCI

Trimeslralmente

Enero / abril / julio foctubre

/ diciembre

Realizar mecanismo para evaluar anualmente los resultados
obtenidos

Integrantes COEPCI

Anualmente

Octubre de 2025

Promover en coordinacién con la Unidad, programas de
capacitacion y sensibilizacion en materia de ética, integridad
y prevencion de conflictos de interés, entre otras;

Integrantes COEPCI /RH

Cuatrimestralmente

a)Desarollar camparias informativas con el fin de difundir los
\alores éticos institucionales, la promocién de conductas
éticas, la cultura institucional de la igualdad y la no
discriminacién, la prevencion y emradicacion del hostigamiento
y acoso sexual;

Integrantes COEPCI / Lic. Carlos
Sanchez

Cuatrimestralmente

Participacién en la Resolucién de Conflictos

Integrantes COEPCI

Permanente

Monitoreo continuo del buzdn de quejas, denuncias y
sugerencias

Departamento de Calidad / Lic.
Leticia Aguilar, Mtro. Felipe Cupul

Permanente

b)lmpulsara y supendsara la capacitacion del personal en
materia de ética, integridad, prevencion de confliclo de interés,
respeto a los derechos humanos, prevencion y atencion del
hostigamiento y acoso sexual e igualdad y no discriminacion.

Integrantes COEPCI / RH

. Cuatimestralmente

Se llevd a cabo la primera sesion ordinaria del COEPCI

donde:

- Se solicité la aprobacion del Programa Anual de Trabajo | "
- Se solicito trabajar en el Programa de Divulgacion

Se programa la segunda sesion ordinaria para el proximo

10 de abril donde:

- Se revisaran los materiales de difusion propuestos por |

los miembros del C

el Lic. Carlos Sanchez
- Se revisara el mecanismo para la reestructuracion de

omité

s
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Programa de Divulgacion de COEPCI 2025.

Medio

Actividad

Fecha

Plan de comunicacion

Desarrollo y definicién del Plan de
Comunicacion

Febrero de cada afio

Desarrollo del Concepto creativo,

Formato de Evaluacion|evaluacion

conforme a la Metodologia para la
sobre el apego del
personal a los principios éticos y
conductuales

Materiales de difusién |disefio y  distribucion de los|Marzo de cada afio
materiales de difusion

Carteles Instalacién de Carteles Abril de cada afio

Volantes Disfribucion de volantes Mensual

Equipos de computo  |Instalacion de fondos de pantalla Mensual

Correo electrénico Envio de postales elecrénicas Quincenal
Evaluacion del conocimiento

Semestral

9001:2015

2 =
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Gobierno del Estado de Quintana Roo. (21 de junio de 2021). Estrategia para la Difusién Interna de los Cédigos de Etica y Conducta. Obtenido de Periddico
Oficial de Quintana Roo: http://148.235.173.216:8081/transparenciasatq/1677796328.pdf
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Contar con un instrumento de referencia institucional vigente,

El Cédigo de Conducta tiene como objetivo principal normar la conducta de los

s, colaboradores y servidores pablicos en relacion con
los principlos éticos que han de dar certeza y reqirdn el desempeiio en su
quehacer cotidiano.

Que los lineamientos presentes sirvan de guia a la accion moral con la intencion

de cumplir con la sociedad, servirla con lealtad, diligencia.

Promaver el comportamiento ético del personal docente, administrativosy
demas servidares publicos de la Universidad Tecnoldgica de Riviera Maya.

Asi mismo requlard los procesos disciplinarios de los cuales pueden ser objetos

los miembros de la comunidad univers

i

N
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ANEXO 2

Avance de cumplimiento de objetivos y metas institucionales
de los programas presupuestarios

SEFIPLAN |
INTANA SECRETARIA
quiNTARARDS S ROOmp DE FINANZAS
citeH Y PLANEACION

Oficia No. SEFIPLAN/SSPHCP/DPPP/DISPF200125-009/1/2025
Asunto: Se envian Cédulas Valldaclén de medlos de verificacion del 4to Trimestre.

Chetumal, Quinlana Reo, a 20 de Enero del 2025,

20235, Aiio det 30 Aniversurio de la Constitucidn Polftica
del Extado Libre y Sobermno de Quintana Roo™

DR. FRANCISCO JAVIER DEL REAL MEDINA
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA
PRESENTE.

! Con fundamento en lo establecido en el articulo 66 de la Ley de Presupuesto y W
| Gasto Publico del Estado de Quintana Rao, que faculta a la Secretarfa de Finanzas §
| v Planeacion para llevar a cabo el seguimiento del ejercicio del gasto ptiblico y el |
monitoreo de las metas que se vayan alcanzando periodicamente en los
programas presupuestarios aprobados, asl como, el impacto del gasto publico en
{ los niveles estatal y municipal, y para la integracién de la informacion que indica
| la Gufa para la integracién y rendicion de los informes de avance de gestién
' financiera v de la informacién para la planeacién de la fiscalizacion de la cuenta
ptiblica de las entidades fiscalizables del estado de Quintana Roo, establecida por
la Auditoria Superior del Estado, tengo a bien remitir a usted las Cédulas de
validacion de Medios de Verificacién correspondientes a los indicadores de su
| institucién reportados en el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024 a través
| del Sistema de Integracién Programatica y Presupuestal (SIPPRES) 2024,
{ como se detalla a continuacion.

; ~ PROGRAMA PRESUPUESTARIO ~ |Ponderacién|
i EO11 - Educacién Superior

' Ao | e n (7. Tacs dp T

% INDICADOR: PEDO?Z!Z&' Tasa de abandono escolar de educacion i 100

[ superior ;

[ -  pFpOoIZ . T i TP | =

i INDICADOR; tpoEt5|02l4 Tasa bruta de cobertura de la matricula 100

i INDICADOR:|0201016 - Tasa de Absorcién de educacion superior | 100

| INDICADOR:| 0201017 - Tasa de egreso acumulada | wo
; INDICADOR:|COIAO1 - Porcentaje de cursos ofertados - “7 80 |
{ |C01A03 - Tasa de variacién en volimenes de acervo | ,
| INDICADOR len biblioteca. - i

&

Pédgina 13

Acta UTRM/COCODI/02/ORD/2025 de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya.



Riviera Maya | vnvesities | g, -

urdd BiS 5

(R P

AR T AR AL YR R R O A AR ) VR S e

"2025, Ao del 50 Aniversurio de la Constitueldn Polftice
del I ermfn ! ibre y 'i'obermm e Qummrm Roo"

INDICADOR:|CO2 - Porcentaje de retencién escolar 60 |
e e e - | |
INDICADOR: CO2AO0]1 - Tasa de variacion de atenciones individuales 80 ‘
e de tutorfas con respecto al afo anterior
CO2A03 - Porcentaje de Eventos Organizados por la
INDICADOR: Universidad o de participacion durante el afo, 89 ' ;
INDICADOR: CO3 Tasa de ef'cuenma termmal de la cohorte 80
!“NDICADQI_Q: CO3AO1 - Porcentaje de viajes de practicas realizados, 60
CO3A02 - Tasa de variacién de convenios realizados
I > » v
jl_NPlCADQR nacionales e Internacionales, | 80 B |
~ Mo01- Administracién Responsable {:Iefh:irggcursos S3aeii i
~ o PED24I - ndice General de Avance PbR-SED ! ?
"ND!C&PQB Entidades &b
' 1903011 - Porcentaje de Avance Financiero Anual por ) |
leDlGADOR' Concepto de Servicios Personales, Materiales y 80
L suministros del Poder Ejecutivo _
2o - Porcentale de contratos formalizados derivados E
lNchADOR de |os procedimientos de contratacion ejecutados. B .
i y i dolpetl e CO'IAO1 Porcentaje de contratos de Licitaciones G
' :iND.l(Cﬁl-'-f'-_i_l_?- formalizados en el aino - | &0 - i
‘ : . |02 - Parcentaje del nivel de cumplimiento de las i ‘
}'ND!‘;PPQR actividades para contar con Recursos Humanos 80
- Admlmstrados eficazmente

e ————————————— —_—

—

CO2A01 - Porcentaje de cursos, talleres y o ,

, ;lNDICADOR. actualizaciones tomados por los empleados de la 3 80 !
i i universidad S . |
[ : B CO3 - Porcentaje de cumpllmlento programatmo o -
INDICADOR:|trimestral de metas con semaforo verde de las 60 P L
(i _ |Unidades Responsables Sustantivas Institucienales : _ d .: 2
‘_ j |cozaol - Porcentaje del Presupuesto Ejercido = e a4
| i'ND'-CADoR destinado a las areas de apoyo _ 100 |
. Total de cédulas de validacion de medios de verificacion en el 20 ;
| ST h Ay _trimestre ‘
i
|
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ANEXO 3

Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacion

6 c) Informe de seguimiento de la atencién de observaciones determinadas por despacho externo designado por la Secretaria de la Contraloria. {

Autoridad Fiscalizadora: ASEQROO Ejercicio fiscal auditado: 2024
Inicio de No. de oficio de
solyentacién de : nolificacion de inicio de DESPACHO CISNEROS S.C.P.
la observacion: auditoria de sequimiento:
Minutas de trabajo del seguimiento a las Observaciones
No. de minuta: NIA Fechade [
minuta: NiA
[ Avances de las observaciones y solventaciones
No. de observaciones No. de solventaciones | ° d:::::’;:‘:""“ Comentarios
Con fecha 13 de marzo de 2025, se reunireon
personal de la Universidad, representantes de
la SABGOB y el Despacho extemno Cisneros
0 0 0 S.C.P, para revisar las observaciones
preliminares al dictamen y realizar el programa
de trabajo para la entrega del mismo,
levantando para esto la minuta UTRM-001-
2025.
‘ i
‘ ‘ |
i 1 : i ény Buen | saBGOB |
U I NTANA Titular dal Organo Interno da Control de la Universidad Q | sreamrania
ouIRas PARY Tecnoldgica de la Riviara Maya | SeusRiiis
[ Whinn TRARSFaRNAR anialisie
| s MINUTA DE TRABAIO
1
MINUTA-UTRM-001-2025
|
Fecha: 13 de marzo de 2025 . |Horadenlclo: 10:30 Horas.

Participantes: |
| Representante por la Secretarfa de la Contralorla: Lic. Dlana Trujillo Mondragén, Mtro, Victor Alfonso Yam Cahuil, Mtra. Rosa |

| Margarita Uicab Baaky Mtra. Doris del Carmen Ortiz Barajas; Subsecretaria de Auditoria y Control Interno, Coordinador General
de Auditorfa y Control Interno, Coordinadora de Auditora Gubernamental, y Titular del Grgano Interno de Control de |a

Universidad Tecnaléglica de 1a Riviera Maya, respectivamente.
Representantes de la Unlversidad Tecnoléglca de la Riviera Maya: Mtra. Kerem Areli Pinto Agullar, Directora de Administracién
y Finanzas, Mtra. Zolla Marla Garcfa Cen, subdirectora de Servicios Administrativos,

Representante del Despacho C.P.C. Cesar Renan Cisneros Rodriguez, Representante Legal del Despacho Cisneros Gomez y| —
Asoclados, 5.C.P., C.P. José Andrés Coba Chan, Auditor.

ANTECEDENTES
Mediante oficio numero SECOES/DS/SACI/CGACI/CAG/0788/1X/2024 de fecha 25 de septiembre de 2024, se designa al
Despacho Clsneros Gémez y Asociados, 5.C.P. para la Dictaminacién de los Estados Financieros del ejercicio fiscal 2024.
OBJETO DE LA REUNION
Presentar la opinién e informe preliminar de observaciones y recomendaciones de la dictaminacién de los Estados Financieros
del ejercicio fiscal 2024, con la finalidad de establecer acciones para aclarar o solventar las recomendaciones emitidas por el

despacho.
ACTUACIONES

Nimero de observaciones: Slete

INFORME DE OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Pégina 15

Acta UTRM/COCODI/02/ORD/2025 de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya.



9001:2015

&7493 BiS 2 &

EMARESA CEALLCADS

Riviera Maya | unvesities

Informe de seguimiento de la atencién de observaciones determinadas por ASEQROO |

Ejercicio fiscal auditado: 2023 |

Despacho externo auditor: LEONEL VILLANUEVA §.C.
No. de oficio de

Inicio de 2024 notificacion de inicio de NA
solventacion de auditorfa de seguimiento:
| la observacién:
Minutas de trabajo del seguimiento a las Observaciones
No. de minuta: N/A ;?;:};.de N/A

. Avances de las observaciones y solventaciones
; No. de observaciones No. de solventaciones N°'d::::|m::'°"es Comentarios

En espera de la notificacion por parte de
IASEQROO, para la revisién de la cuenta |
publica’2024. |
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7. Desarrollar ua
@squesa integral

que permita "
€002 - poreentaje

correcta evaluacién de los alumnos

referancias de paso senerando datas

turnos retrasandc la atencién a los

CATALOGO DE PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA

1. Desactualizacién del sistesa de
Control Bacolar impidieado la

¥ la descarga de fichas de paso.
2. Ragistro incorracte de

errénecs.
3. Insuficiencia de persenal en

estudiantes y afectando los

para qus menore las referencias

*Ravisar con el proveedor del

Qumra
N"ROO:!

NA

+Creacién do una plataforsa

de manera automdtica sin
intarvencidn Humana

. Servicios Lic. Jaris Falips | Tascripeiony |99iamtive/s| pypecisn inr 1a . k
Rscolares Rodriguez Acevedo | Reinscripeisn | ““f Y| pra el captacion de sl procesas de rainzcripeion. sistema intesral Universitario
. tul apaand 4 Captura sxtemmorsnea do para la ravisién de la
L 11 n di calificacionss impidiendo la adecuacién dal sistema de
aripr seneracion de rafersnciss de pago |centrol escolar al nuavo modalo
falta de calificaciones finales educativo.
W en ol mistema
5.Publicacidn tardia de bacas
dificultando la reinseripcién de
los slumnos al retrasar la eatresa
de resultados.
1.Palta de adatacidn del sistesa 3 \/
da Control Bscolar a la titulacién
elestrénica oblisanda a realizar ol
procsso da forma manual sediante
T e correspondaacia an ¥ord y Brcal.
12 qus parmita €C03- Taza de 2 Ausencia de un sistess de i oy .
» Servicios Lie. Jesés Felira o T Bducasion aspliar la aficiencia e ettt ol W o & eRtalaolon
Beraiiies Sbckas Al Titulacién ustantive i, it il A verufnil da 16 ificultando el resistra de la elestrénica para mensrar lax
| e A Gtdula Profesional, al requerir la| ctdules de manera masiva.
adunacion sadia ¥ nr.mill.l ¥ carga sanual de archives
snusetor UL madiante la herramisnts SoapUI. 3
A, Insuficiencia de personal en
turnos retrasando la emisitn de
titulon debido a la carsa da otras
actividades dentra del drea. /-]
-
{
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ANEXO 5

Informe de resultados Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Oficio No.: SABGOB/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-UTRM/011/1V/2025.
Asunto: Se notifica resultado de Evaluacién de Control Interno.

Playa del Carmen, Quintana Roo, a 02 de abril de 2025.

%3025, Aho del 50 Aniversario de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo”.

DR. FRANCISCO JAVIER DEL REAL MEDINA
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA

PRESENTE.
ATENCION:
LIC. SOFIA DE LOS ANGELES LOPEZ GONZALEZ
DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION Y COORDINADORA DE CONTROL
INTERNO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA.
PRESENTE.
En seguimiento ai oficio nimero SABGOB/SACI/CGACI/CCI/0100/111/2025 de fecha diez de marzo
del afo dos mil veinticinco, adjunto al presente Informe de Resultados de la Evaluacién del Sistema
de Contro! Interne, asf como Cédula de Evaluzacién de Control internc y Cédula de Evaluacién de

- i
Control internc a Nivel Proceso.
Lo antericr, para CconochTientl y atencion oportuna en términes de iz normatividad vigente enia

materia.

e es grato hacer propicia la ocasion para enviarle un cordial salude.

=

Sin otro asunto en particular, n

S

,

C.CP ING VICTOR ALFONSO YAM CAHUIL/COQRDING
LIC. CELg=PE AR
LiC. AR AES S F
"

1 U ESPIEERFDCA i!i}imi%;
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UlNTANA Informe de Resultados

O UNIDOS PARA Evaluacién del Sistema de Control Interno
TRANSFORMAR

Pty Y
F072(2027 2022(2027

ORDEN DE NOTIFICACION

ENTE: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA
SABGOB/SACI/CGACI/CCI/0100/111/2025

l. Antecedentes de la Evaluacidn.

Con fundamento en los articulos 1,3 parrafo primero, 19 fraccién XIV, 43 fracciones V'y
XXVIly 43 BIS dela Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Quintana Roo;
articulos 1,2,4, fracciones 1, V, V.1Y V.1.4 Y 8 fraccion XXXVIII del Reglamento Interior de la
Secretarfa de la Contraloria; vigente de conformidad con lo dispuesto en el parrafo
segundo articulo transitorio segundo del Decreto NuUmero 096, por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la Administracion
Publica del Estado de Quintana Roo, en materia de Anticorrupcién y Buen Gobierno,
publicado el dia doce de febrero de dos mil veinticinco en el Periédico Oficial del Estado
de Quintana Roo; con relacién al articulo séptimo transitorio del decreto antes sefaladoy
articulo 1y 16 fraccion Ill del acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de
Control Interno para la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo y ordenamientos vigentes en la materia, y con base al oficio
SABGOB/SACI/CGACI/CCI/0100/111/2025 de fecha diez de marzo del afo en curso,
signado por la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, mediante el cual se instruye a este Organo Interno de Control para que se realice %
la Evaluacién al Sistema de Control Interno Institucional, implementado en la
Universidad Tecnolégica de la Riviera Maya.

Por lo anterior, este Organo Interno de Control practicé a la Universidad Tecnolégica de la
Riviera Maya la Evaluacion al Sistema de Control Interno y Evaluacion de Control
Interno a Nivel Proceso, con base a la informacion y evidencia documental presentada

por la Lic. Sofia de los Angeles Lépez Gonzalez, Directora de Planeacion y Evaluacion
y Coordinadora de Control Interno de la Universidad Tecnolégica de la Riviera W

il. Naturaleza y Alcance de la Evaluacion.

/

Se consideraron las actividades desarrolladas en la Universidad Tecnoldgica de la Rivera B\
Maya, basadas en los siguientes componentes:

® Ambientes de Control

o Administracion de Riesgos

° Actividades de Control

° Informacion y Comunicacion

o Supervision. 7
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o UNIDOS PARA Evaluacién del Sistema de Control Interno
TRANSFORMAR
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ENTE: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA OBREN.DENAIFICACIUIN

SABGOB/SACI/CGACI/CCI/0100/111/2025

La comprensién y revision de los controles internos implementados para las principales
actividades se ejecutaron con base a la matriz de control para la validacion a nivel alto y la
matriz de control para la validacién a nivel proceso. Se explicd el método utilizado para
calificar el cuestionario y los criterios basicos empleados para validar las respuestas por
cada componente.

Las calificaciones obtenidas, las propuestas de mejora v recomendaciones son
importantes para actualizary mejorar el disefio, la aplicaciény el funcionamiento de control
interno de la Universidad Tecnoldgica de la Rivera Maya, dichos resultados se detallan a
continuacion:

il. Resultados de la Evaluacion.

Los resultados globales del proceso de evaluacion del Control Interno aplicado a la
Universidad Tecnolégica de la Rivera Maya son los siguientes:

a) Evaluacion de Control Interno: %

CALIFICACION

COMPONENTE GRADO DE CUMPLIMIENTO

Ambientes de Control Aceptable (6ptimo)
Administracion de Riesgos 100 Aceptable (0ptimo)
Actividades de Control 75 Aceptable o
Informacion y Comunicacion 100 Aceptable (Optimo)
Supervision 100 Aceptable (6ptimo)

Las calificacion global, representa 94.67% nivel aceptable, sin embargo, se detectan
debilidades en el componente actividades de control, por la falta de politicas 7y
disposiciones establecidas para las TIC s en los procesos de gobernanza, organizaciény
de entrega, relacionados con la planeacién, contratacion y administracion de bienes y
servicios de TIC “sycon la seguridad de lainformacion, siendo inexistente en la Universidad,
por lo que se recomienda iniciar con los acciones administrativas seglin correspondan para
el desarrollo de las politicas y disposiciones antes mencionad

&
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ENTE: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA ORDENDERGNEICAGICH

SABGOB/SACI/CGACI/CCI1/0100/111/2025

b) Evaluacién de Control Interno a Nivel Proceso:

COMPONENTE GRADO DE CUMPLIMIENTO CALIFICACION
Ambientes de Control 72 Aceptable
Administracion de Riesgos 50 En Disefio
Actividades de Control 60 En ejecucion
Informacién y Comunicacion 100 Aceptable (optimo)

jupervisién 100 Aceptable (6ptimo) J

Las calificacion global, representa 76.40% nivel aceptable bajo, se detectan debilidades en
ambientes de control, derivado a al manual de organizaciony de procedimientos que aun
se encuentran pendientes de registro ante la Secretarfa Anticorrupcion y Buen Gobierno,
por la falta de publicacion del Reglamento Interior, por lo que se recomienda continuar con
las acciones hasta la conclusion de dichos tramites, respecto a administracion de riesgos
se observa que no estan identificados y documentados los riesgos de las actividades
criticas del proceso, incluidos los riesgos de fraude o corrupcion, y establecidos los
mecanismos para su mitigacion, asi como no existen mecanismos para informar a los
mandos superiores sobre posibles riesgos, incluyendo los de corrupcion, abuses y fraudes
potenciales en las operaciones que pueden afectar el proceso, por lo que se recomienda
implementar acciones a fin se subsanar dichas debilidades; en cuanto a las actividades de
control de observa que no se cuenta con el mapa del proceso tal como se ejecuta, que
detalla las actividades secuenciales del mismo, las interrelaciones que forman parte del
proceso, asi como las que se dan con otros procesos, asi como no existeny operan en los
procesos actividades de control desarrolladas mediante el uso de TIC’s lo que cta

diversas actividades.
iversas actividade /

AV Representacion Grafica.

A continuacion, se puede analizar la representacion grafica de los resultados de
Evaluacion al Sistema de Control Interno y Evaluaciéon de Gontrol Interno a Nivel
Proceso, practicadas ala Universidad Tecnolégica de la Rivj aya.
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SABGOB/SACI/CGACI/CCI/0100/111/2025

Evaluacion al Sistema de Control Interno
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Ambiente de  Administracion Actividades de  Informaciony Supervision

Control de Riesgos Control Comunicacion
m Controlinternc m Control interno Nivel Proceso
V. Conclusion y Recomendacion General.

’

El ambiente de control de la Universidad Tecnolégica de la Riviera Maya es aceptablg,
cuenta con politicas, planes. reglamentos y manuales de organizacion y procedimientos
para realizar las actividades de cada una de las direcciones y departamentos, sin embargo,
se debera dar continuidad a la publicacion del Reglamento Interior en el Periodico
Oficial y posterior a eso iniciar los tramites del registro del Manual de Organizaciony
Procedimientos ante la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Se recomienda redoblar esfuerzos para que todos los trabgjadores conozcan y
apliquen las politicas de forma adecuada, para con ello eley, s niveles de controly

lograr la eficiencia de las operaciones. 3 D
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UlNTANA Informe de Resultados
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ORDEN DE NOTIFICACION

ENTE: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA RIVIERA MAYA

Respecto a Ambientes de Cont

SABGOB/SACI/CGACI/CCI/0100/111/2025

rol, Administracion de Riesgos y Actividades de Control las

calificaciones son aceptables, presentando debilidades con oportunidades de mejora en

documentos normativos de la

Universidad, por lo que se recomienda dar el oportuno

seguimiento en registro y actualizacion segun corresponda, as{ como implementar
acciones que identifiqguen y documenten los riesgos de las actividades criticas, asi como

mecanismos parainformaralos
en las operaciones que puedan

mandos superiores sobre posibles riesgos, abusos, fraudes
afectar los procesos establecidos en la Institucion.

Es importante mencionar que las Tecnologias de la Informacion (TIC) son importantes,

porque permiten mejorar la

productividad, la comunicacién, la eficiencia y la

innovacion, por lo que se recomienda su utilizacion para el desarrollo de procesos de

actividades de control.

Con relacion a informacion

SN
y comunicacién indica gue la institucion cuenta

comunicaciones con comunicacion efectiva dentro de sus operaciones, esto debido a que

tiene politicas claras para faci

litar el manejo de la informacién entre los trabajadores,

ademas tiene programas informaticos para evaluar y dar seguimiento a las problematicas VX
presentadas por sus empleados.

La Universidad cuenta con un nivel de monitoreo y supervision aceptable ya que definey
aplica los procedimientos adecuados para vigilar y evaluar de forma continua las
operaciones de esta, y asi mismo detecta y corrige las deficiencias encontradas dentro de

ellas.

En conclusién, los controles apl

icados por parte de la Universidad Tecnoldgica de la Riviera

Maya se encuentran dentro del parametro aceptable con debilidades en componentes
con oportunidad de mejora, por lo que se recomienda desarrollar medidas tendientes a

desarrollar eficacia y eficienc
cumplimiento de sus objetivos.

ia en sus procesos administrativos que coad n al
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LIC. JULIAN CRISTOBAL VILLEGAS ALONZO
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
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Oficio: UTRM!RECI172-0412025
Asunto: Nombramiento.

Fecha: 03 de abril de 2025 ’4_

Constitucion politica

Soberano de Quintana 00"

Como parte de rendir informacion en el Sistema de Evaluacion y Seguimiento de Control

Interno de Quintana Roo (SESCIQROO), en la cual de

se encuentra un apartado de Tecnologias de la
instalacion del Comité de Tecnologia de Informacion

y Comunicac
objetivo promover Y coordinar la planeacion, imp

ntro de los criterios de evalugcion

donde se solic;ita E
iones. Este tiene ioomo
lementacion, desarrollo, difusion,

informacion,

evaluacion y vigilancia de las actividades internas en materia de Tecnologia de

Informacion y Comunicaciones.

Por lo anterior, sirva el presente para comunicarle

nuevas indicaciones, se le designa como Presidente

Informacién y Comunicaciones, por lo que se
y/o acciones que correspondan a dicho Comité.

Cabe hacer mencion que esie nombramiento es de cara
o en su situacion

intransferible y no representa ningun cambi

invito a continuar poniendo su  mejor esfuerzo
Universitaria.

Sin otro en particular, le envio un cordial saludo.
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|
e, a partir de la fecha y hasta
del Comité de Tecnologia de

gu

le solicita dar continuidad a los trgbajos

cter honorifico, perspnal e
contractual, en tal virtud, lo

en beneficio de la comunidad
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